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Varfor kategoristyrning?

* Samla volymer
— Internt  (+ Externt)

 Samla kunskap 4 N

— Marknaden och faktorer som styr marknaden

— Intern kompetens samlas

» Strategi
rategi \ )

— Adderar varde > organisationens strategi och mal

— Guidar/styr inkdpsbeslut/upphandlingar och
inkopsarbetet med leverantorer
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Analysera inkopsportfoljen

High 4
Tactical Strategic
'*g profit critical
o segment segment
2
©
o
e
(]
S
>
©
> . .
2 Tactical Strategic
£ acquisition security
@ segment segment
Low a
Low Risk of exposure High

(availability, cost, quality, technological complexity)

Sub Category

XO Sourcing AB

©ADVINCE 2019



Inkopsaffarsstyrning

Kategoriarbete

—

XO Sourcing AB

En modell for

strategisk
inkopsstyrning
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Summering

» Kategori arbetet ska baseras pa foretagets strategi och
addera varde samt ge kostnadssankningar

» Se till att datakvalitet finns och utvecklas for att stotta e N
transparent och hallbart kategoriarbete

* Anvand utvalda huvudleverantorer till utvecklingsprojekt
som stottar foretagets strategi

* Fragmenterat till gemensam strategi tar tid — prioritera de
kategorier, som snabbt ger resultat

» Sdlja kategoriarbetet och revidera kategoristrategierna i A /
ratta forum

* Visa pa den riskminimering som kategoriarbetet ger

XO Sourcing AB
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Inkopsanalys pa detaljniva genererar battre affarer

VAD AR ETT KORREKT INKOP?

intern compliance
|

extern compliance
A

Annu béttre

Koper vi ratt typ av varor

Koper vi hos den riktiga hos avtalsleverantoren?

leverantdren
(avtalsleverantdren)?

EA Inte konkurrenskraftiga priser

B4 Inte konkurrenskraftiga priser Déliga avtalsvillkor

EA Déliga avtalsvillkor EAAvtalsbrott
A Avtalsbrott Ej e-handel
£ Ej e-handel Storre transaktionskostnader

b4 Storre transaktionskostnader

! / Perfekt l

Riktigt bra

Betalar vi ratt pris?
Koper vi de varor som vi
har skarpa priser pa

(avtalsvaror)?

B4 Inte konkurrenskraftiga priser

B4 Inte konkurrenskrafiga priser Déliga avtalsvillkor

Daliga avtalsvillkor Avtalsbrott
Avtalshrott Ej e-handel
Ej e-handel Storre transaktionskostnader

Storre transaktionskostnader

Metoden Inkdpsanalys visar utfall
pa olika nivaer i organisationen:
Ratt leverantor?
Ratt vara/tjanst?
Prisférhandlad tjanst eller
vara?
Ratt pris enligt avtal?

Ett stod tydliggora effekterna av
inkdpsarbetet och stod for en
Okad avtalstrohet

Simuleringsmojligheter som kan
visa effekten av “mer korrekta
inkop” per leverantor kopplat till t
ex organisations-enhet, inkopare
/avropare

Ett underlag for prioritering av
inkdpsorganisationens
forandringsresa
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